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KẾ HOẠCH

 PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG 5 NĂM GIAI ĐOẠN 2016-2020



 Căn cứ Luật Giáo dục năm 2005 và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục năm 2009;


 Căn cứ Quyết định số 711/QĐ-TTg ngày 13/6/2012 của Thủ tướng Chính phủ ban hành Chiến lược phát triển giáo dục 2011-2020;


 Căn cứ Thông tư số 12/2011/TT-BGDĐT ngày 28/03/2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Điều lệ trường THCS, trường THPT và trường PT có nhiều cấp học ;

 Thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã Hợp Thịnh  nhiệm kỳ 2015-2020;

Trường THCS Hợp Thịnh  xây dựng kế hoạch phát triển nhà trường 5 năm giai đoạn 2016-2020 như sau:

PHẦN I

PHÂN TÍCH BỐI CẢNH VÀ THỰC TRẠNG NHÀ TRƯỜNG

I.Khái quát đặc điểm tình hình của địa phương

Họp Thịnh là xã đồng bằng phía nam huyện Tam Dương, kề sát với thành phố Vĩnh Yên, trung tâm tỉnh lỵ, giao thông thuận lợi, có đường Quốc lộ 2A, tỉnh lộ 304, đường sắt Hà Nội – Lào Cai chạy qua. Với tổng diện tích tự nhiên 439,65 ha, có 1.783 hộ, 7.327 nhân khẩu. Đảng bộ có 232 đảng viên sinh hoạt ở 12 chi bộ. 
Nhân dân có truyềng thống cách mạng, truyền thống yêu nước, truyền thống văn hoá, cần cù, sáng tạo trong lao động sản xuẫtây dựng cuộc sống mới. Từ truyền thống cách mạng, truyền thống yêu nước, cần cù sáng tạo trong lao động sản xuất: Năm 2000 Hợp Thịnh được nhà nước phong tặng 02 danh hiệu anh hùng: “Đảng bộ và nhân dân xã Hợp Thịnh  anh hùng lực lượng vũ trang trong thời kỳ chống Pháp” và “Anh hùng lao động trong thời kỳ đổi mới”. 
Phát huy truyền thống ấy, Hợp Thịnh đã xây dựng quê hương khang trang, giàu đẹp. Năm 2013 đã được cấp trên công nhận đạt 19/19 tiêu chí xây dựng nông thôn mới.

2.Sự quan tâm của chính quyền địa phương trong việc thực hiện chương trình mục tiêu Quốc gia về công tác giáo dục
Đảng ủy và chính quyền xã Hợp Thịnh rất quan tâm đến việc thực hiện chương trình mục tiêu Quốc gia về công tác giáo dục trên địa bàn, cụ thể đối với trường THCS Hợp Thịnh:

 - Quan tâm đầu tư CSVCKT để trường đạt CQG tháng 12 năm 2013

 - Đang khẩn trương giải phóng mặt bằng để chuyển trường đến địa điểm mới

- Quan tâm, chỉ đạo các ban ngành, đoàn thể phối kết hợp cùng các nhà trường trong xã thực hiện tốt công tác xã hội hóa giáo dục; công tác PCGDXMC, công tác huy động, vận động học sinh đến trường,  giáo dục học sinh trên địa bàn đạt hiệu quả.

2. Sự quan tâm của cha mẹ học sinh trong việc nâng cao chất lượng giáo dục:

 
- Phối hợp tốt với nhà trường và giáo viên chủ nhiệm trong việc giáo dục đạo đức học sinh.


- Ban đại diện cha mẹ học sinh thường xuyên sinh hoạt định kỳ, phối hợp với lãnh đạo trường thực hiện việc giáo dục học sinh, tạo điều kiện hỗ trợ cho giáo viên và học sinh tham gia tốt các phong trào trong nhà trường và ngành tổ chức.  

 - Tuy đời sống nhân dân có cải thiện nhưng sự chênh lệch giàu nghèo vẫn còn nhiều, nhiều CMHS đi làm ăn xa để con cho ông bà chăm sóc, điều này ảnh hưởng đến việc học tập của HS. Một số CMHS, nhiều gia đình còn khoán trắng việc học tập của con em cho nhà trường. Vấn đề này cũng tác động đến nhận thức học tập của học sinh trong trường.  

II.Thực trạng của nhà trường

1.Quy mô trường lớp

Tr​ường THCS Hợp Thịnh được tái lập từ năm học 1997-1998. Năm học 2015-2016, trường có 15 lớp.

Bảng 1 - Thống kê tình số  lớp, số học sinh năm 2015-2016

	STT
	Khối
	Số lớp
	Tổng số 

HS
	Khuyết tật
	BQ HS/lớp
	Ghi chú

	1
	6
	4
	142
	1
	35,5
	

	2
	7
	5
	154
	0
	30,8
	

	3
	8
	3
	110
	0
	36,7
	

	4
	9
	3
	111
	0
	37,0
	

	
	Cộng
	15
	517
	1
	34,5
	


 
*Ưu điểm

 
 - Sĩ số học sinh bình quân 34,5 học sinh/ lớp. Hầu hết các em ở cùng thôn, thuận lợi cho việc giảng dạy, theo dõi chất lượng học sinh. 

 
- Công tác tuyển sinh tại trường hằng năm được thực hiện nghiêm túc, đúng quy định và đảm bảo chỉ tiêu cấp trên giao, tỉ lệ học sinh hoàn thành chương trình Tiểu học vào lớp 6 thực hiện 100%.

 * Hạn chế

 
Số học sinh học khá giỏi ở Tiểu học dự tuyển vào trường chất lượng cao trong tỉnh nhiều  nên nguồn học sinh giỏi của trường còn hạn chế.
 2. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên

Bảng 2 - Thống kê tình hình đội ngũ CB,GV, NV năm học 2015-2016

	Số lượng
	Tuổi đời
	Trình độ 

	Tổng số
	BGH
	GV
	NV
	<30
	31-40
	41-50
	51-60
	ĐH
	CĐ
	TC

	35
	3
	28
	4
	0
	16
	15
	4
	27
	5
	3

	 Nữ
	1
	27
	3
	0
	14
	15
	2
	26
	3
	2


Bảng 3 - Thống kê cơ cấu  đội giáo viên năm học 2015-2016

	CBQL
	Giáo viên

	
	Toán
	Lý
	Hóa
	Sinh
	CN
	Tin
	Văn
	Sử
	Địa
	TA
	GDCD
	TD
	ÂN
	MT

	3
	4
	3
	3
	3
	0
	1
	4
	2
	0
	5
	1
	0
	1
	1


 
*Chất lượng đội ngũ:


- Đối với Cán bộ quản lý: Tổng số: 03 (Đại học: 02; CĐ: 01;Trung cấp lý luận chính trị: 01; Đảng viên: 03; Nghiệp vụ Quản lý giáo dục: 03)


- Đối với giáo viên:
 
+Tổng số: 28; nữ : 26. Trình độ chuyên môn: Đạt chuẩn: 28/28, tỷ lệ 100% (24 ĐH; 04 CĐ); Trên chuẩn: 24/28, tỷ lệ   85,71%.

 
+ Xếp loại theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên: Xuất sắc 05 (17,85%), Khá 22(76,58%); Trung bình 01 (3,57%)

 
+ Số giáo viên là  đảng viên của trường: 12/28, tỷ lệ 42,85%.

Bảng 4 – Số giáo viên giỏi các cấp 5 năm gần đây

	Năm học
	Cấp trường
	Cấp huyện
	Cấp tỉnh
	Cấp quốc gia

	2011-2012
	
	
	
	

	2012-2013
	
	02
	
	

	2013-2014
	
	01(CBTV giỏi)
	
	

	2014-2015
	
	
	
	

	2015-2016
	
	01
	
	


  
* Ưu điểm


- Cán bộ quản lý nhiệt tình, có năng lực lãnh đạo tốt, có uy tín với tập thể.


- Tập thể  sư phạm là một khối đoàn kết, có ý thức kỷ luật tốt, có tinh thần tự giác.


- Giáo viên nhiệt tình quan tâm đến việc giáo dục học sinh, được học sinh yêu mến.
* Hạn chế



- Một số giáo viên cao tuổi đổi mới phương pháp dạy học ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học còn hạn chế.


- Một số giáo viên  trẻ năng lực chuyên môn hạn chế.

 3. Chất lượng giáo dục.

Bảng 5 - Thống kê chất lượng đạt trà 5 năm gần đây

	Năm học
	Học lực


	Hạnh kiểm

	
	Giỏi
	Khá
	TB
	Yếu
	Tốt
	Khá
	TB
	Yếu

	
	TS
	%
	TS
	%
	TS
	%
	TS
	%
	TS
	%
	TS
	%
	TS
	%
	TS
	%

	2011-2012
	41
	9,2
	221
	49,3
	181
	40,4
	5
	1,1
	345
	77,0
	89
	19,9
	13
	2,9
	1
	0,2

	2012-2013
	43
	10,0
	210
	48,7
	164
	38,1
	13
	3,0
	317
	73,5
	103
	23,9
	9
	2,1
	1
	0,2

	2013-2014
	69
	15,5
	200
	45,1
	170
	38,4
	4
	0,9
	332
	74,9
	106
	23,9
	5
	1,1
	0
	0

	2014-2015
	69
	13,4
	231
	44,85
	205
	39,81
	10
	1,94
	427
	82,91
	80
	15,53
	6
	1,17
	2
	0,39

	2015-2016
	62
	11,99
	212
	41,01
	230
	44,49
	13
	2,51
	413
	79,88
	101
	19,54
	3
	0,58
	0
	0


Bảng 6 - Thống kê chất lượng học sinh giỏi và thi đua 5 năm gần đây

	Năm học
	Thành tích cá nhân HS
	TT nhà trường

	2011-2012
	50 giải: Huyện 4 2giải; Tỉnh: 02 giải
	TTLĐTT

	2012-2013
	66 giải: Huyện 53 giải; Tỉnh 13 giải
	TTLĐTT

	2013-2014
	103 giải: Huyện 85 giải; Tỉnh 18 giải
	TTLĐXS

	2014-2015
	124 giải: Huyện 102 giải; Tỉnh 22 giải
	BKT

	2015-2016
	121 giải: Huyện 104 giải; Tỉnh 16 giải; Quốc gia : 01 giải
	TTLĐXS



* Ưu điểm: Chất lượng đại trà có tiến bộ, chất lượng học sinh giỏi tăng.
   
* Hạn chế: Vẫn còn học sinh yếu. Chất lượng môn Tiếng Anh thấp. Chất lượng  học sinh giỏi văn hóa chưa ổn định.
4. Cơ sở vật chất

Bảng 7 - Thống kê tình hình cơ sở vật chất năm học 2015-2016

	STT
	Nội dung
	Số lượng
	Bình quân

	I
	Số phòng học 
	08
	

	II
	Loại phòng học 
	
	-

	1
	Phòng học kiên cố 
	08
	-

	2
	Phòng học bán kiên cố 
	0
	-

	3
	Phòng học tạm
	0
	-

	4
	Phòng học nhờ
	0
	-

	5
	Số phòng học bộ môn
	04
	-

	6
	Số phòng học đa chức năng (có phương tiện nghe nhìn)
	0
	-

	7
	Bình quân lớp/phòng học
	0,53
	-

	8
	Bình quân học sinh/lớp
	34,5
	-

	III
	Số điểm trường
	01
	-

	IV
	Tổng số diện tích đất  (m2)
	9.054,6
	17,51m2/HS

	V
	Tổng diện tích sân chơi, bãi tập (m2)
	3000
	

	VI
	Tổng diện tích các phòng
	
	

	1
	Diện tích phòng học  (m2)
	432
	

	2
	Diện tích phòng học bộ môn (m2)
	316
	

	3
	Diện tích phòng chuẩn bị (m2)
	24
	

	3
	Diện tích thư viện (m2)
	54
	

	4
	Diện tích nhà tập đa năng 

(Phòng giáo dục rèn luyện thể chất) (m2)
	0
	

	5
	Diện tích phòng khác (….)(m2)
	360
	

	VII
	Tổng số thiết bị dạy học tối thiểu 

(Đơn vị tính: bộ) 
	05
	Số bộ/lớp

	1
	Khối lớp 6
	01
	1/4

	2
	Khối lớp 7
	01
	1/5

	3
	Khối lớp 8
	01
	1/3

	4
	Khối lớp 9
	02
	2/3

	5
	Khu vườn sinh vật, vườn địa lí (diện tích/thiết bị)
	40
	

	VIII
	Tổng số máy vi tính đang sử dụng phục vụ học tập  (Đơn vị tính: bộ)
	15
	-


* Ưu điểm:


- Cơ sở vật chất trường, đảm bảo nhu cầu tối thiểu dạy và học 02 ca/ngày 
 
- Khuôn viên trường xanh, sạch, đẹp, thoáng mát.

 
- Thiết bị dạy học phục vụ cho các hoạt động dạy và học đảm bảo.

 
- Thư viện trường có đủ sách giáo khoa cho học sinh mượn.

 
- Phòng học đủ học 02 ca/ngày, bàn ghế đủ (chủ yếu là bàn ghế cũ loại 04 chỗ ngồi)
- Có 04 phòng học bộ môn Lý, Hóa, Sinh, Tin. Trường có: sân thể thao, nhà vệ sinh,..., nước sạch đảm bảo
 * Hạn chế:


-Trang thiết bị dạy học đã hư hỏng nhiều, chưa có kinh phí thay thế. 

- Diện tích thiếu, bình quân 17,51m2/học sinh.(Năm học 2016-2017 không có sân thể thao vì Xã xây nhà cho trường Mầm non Hợp Thịnh)

III. ĐÁNH GIÁ CHUNG 

1.Ưu điểm:

Nhà trường được sự quan tâm chỉ đạo sâu sát của các cấp lãnh đạo, chính quyền địa phương. 

Trường có Chi bộ nên thuận tiện cho việc lãnh đạo, chỉ đạo chính quyền, đoàn thể thực hiện nhiệm vụ trong tất cả các hoạt động của nhà trường.

 
Cán bộ quản lý có trình độ chuyên môn đạt chuẩn, đã qua các lớp chuyên môn nghiệp vụ và lý luận chính trị, có kinh nghiệm nhiều năm trong công tác quản lý.

 Các lĩnh vực khác về tổ chức quản lý tài chính, thanh tra, thi đua, Công đoàn, Chi đoàn, Đội thiếu niên trong nhà trường hoạt động đều đặn. 

 
Phối hợp tốt với CMHS trong tất cả các hoạt động của nhà trường.

Hệ thống phòng học và một số công trình phụ trợ đảm bảo, khuôn viên xanh, sạch, đẹp.

2. Tồn tại, hạn chế:

CSVC còn thiếu: Nhiều trang thiết bị, đồ dùng dạy học hư hỏng, không đáp ứng dạy và học. 

Một số giáo viên chưa thích ứng với việc sử dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy.

Một số ít CMHS chưa thật sự quan tâm đến các hoạt động của trường.
Công tác xã hội hóa giáo dục trong nhà trường còn hạn chế, chưa huy động được nhiều sự đầu tư, đóng góp của các cá nhân, lực lượng xã hội về nhân lực và vật lực để tu sửa trường lớp, khen thưởng động viên học sinh và giáo viên.
3. Nguyên nhân tồn tại, hạn chế:

Nhiều trang thiết bị đồ dùng dạy học của phòng học bộ môn bị hỏng vì các thiết bị này được cấp gần 10 năm nay, kinh phí mua sắm sửa chữa rất tốn kém.

Trình độ năng lực của một số giáo viên còn hạn chế, chưa tích cực học hỏi, trau dồi các kỹ năng cần thiết.

Công tác xã hội hóa được tuyên truyền rộng rãi và được nhân dân, các tổ chức xã hội ủng hộ tuy nhiên hiệu quả còn nhiều hạn chế với nhiều lý do khác nhau

PHẦN II

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG 5 NĂM 
GIAI ĐOẠN 2016-2020

I. MỤC TIÊU

1. Mục tiêu chung:

Thực hiện Nghị quyết 29 của TW Đảng về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, nhà trường đang từng bước ổn định, phát triển, luôn giữ vững tập thể Lao động xuất sắc, giữ vững trường đạt chuẩn quốc gia, xây dựng nhà trường có chất lượng giáo dục tốt, một địa chỉ tin cậy của CMHS và học sinh trong xã Hợp Thịnh nói riêng và huyện Tam Dương nói chung. 

2. Mục tiêu cụ thể:

Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2016-2020 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường, hoạt động của BGH trường cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên nhân viên và học sinh nhà trường. Là căn cứ tham mưu với Đảng ủy, HĐND, UBND xã hoạch định phát triển nhà trường. Đồng thời là mục tiêu trong việc xây dựng, tổ chức thực hiện kế hoạch năm học hàng năm.

2.1. Quy mô trường lớp
Bảng 8 - Dự kiến số lớp, số học sinh giai đoạn 2016-2020

	Năm học
	Lớp 6
	Lớp 7
	Lớp 8
	Lớp 9
	TS toàn trường

	
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	TSHS
	Số lớp

	2015-2016
	4
	142
	5
	154
	3
	110
	3
	111
	517
	15

	2016-2017
	4
	136
	4
	142
	5
	156
	3
	108
	542
	16

	2017-2018
	4
	140
	4
	135
	4
	142
	4
	156
	573
	16

	2018-2019
	4
	153
	4
	140
	4
	135
	4
	142
	570
	16

	2019-2020
	4
	134
	4
	153
	4
	140
	4
	135
	562
	16


2.2. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên

Bảng 9 - Nhu cầu đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên từ 2016 đến 2020

	Năm học
	Số lớp
	, GV
	CBQL
	GV

	
	
	
	
	Toán
	Lý
	Hóa
	Sinh
	Tin
	CN
	Văn
	Sử
	Địa
	Anh
	GDCD
	TD
	ÂN
	MT

	2015-2016
	15
	30
	3
	5
	2
	1
	2
	2
	2
	5
	1
	1
	4
	1
	2
	1
	1

	2016-2017
	16
	32
	3
	6
	2
	1
	2
	2
	2
	6
	1
	1
	4
	1
	2
	1
	1

	2017-2018
	16
	32
	3
	6
	2
	1
	2
	2
	2
	6
	1
	1
	4
	1
	2
	1
	1

	2018-2019
	16
	32
	3
	6
	2
	1
	2
	2
	2
	6
	1
	1
	4
	1
	2
	1
	1

	2019-2020
	16
	32
	3
	6
	2
	1
	2
	2
	2
	6
	1
	1
	4
	1
	2
	1
	1


2.3. Chất lượng giáo dục:

Bảng 10: Chỉ tiêu chất lượng đại trà

	Năm học
	TS HS
	Hạnh kiểm
	Học lực

	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Giỏi
	Khá
	TB
	Yếu

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	2015-2016
	517
	413
	79,88
	101
	19,54
	3
	0,58
	62
	11,99
	212
	41,01
	230
	44,49
	13
	2,51

	2016-2017
	542
	420
	77,50
	120
	22,14
	2
	0,36
	75
	13,83
	221
	41,44
	229
	42,25
	17
	2,48

	2017-2018
	573
	450
	78,54
	118
	20,59
	5
	0,87
	80
	13,96
	263
	45,91
	210
	36,64
	20
	3,49

	2018-2019
	570
	450
	78,95
	116
	20,35
	4
	0,70
	78
	13,68
	261
	45,78
	213
	37,39
	18
	3,15

	2019-2020
	562
	446
	79,35
	113
	20,12
	3
	0,53
	76
	13,52
	259
	46,08
	215
	38,27
	12
	2,13


2.4. Cơ sở vật chất:

Bảng 11- Nhu cầu về đầu tư cơ sở vật chất giai đoạn 2016 đến 2020

	Hạng mục đầu tư
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Ghi chú

	Khối phòng học
	Phòng
	16
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Khối phòng phục vụ học tập
	
	
	

	PHBM Vật lý
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	PHBM Hóa học
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	PHBM Sinh học
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	PHBM Công nghệ
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	PHBM Tin học
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Ngoại ngữ
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Thiết bị dung chung
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Âm nhạc
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Mỹ thuật
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Nhà GD thể chất
	Nhà
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Thư viện
	Nhà
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng làm việc của BGH
	Phòng
	03
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Hội trường
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng tổ CM
	Phòng
	02
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Văn phòng
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Y tế
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Truyền thống
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Công đoàn
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Đoàn-Đội
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Phòng Hướng nghiệp
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Khối phòng hành chính quản trị
	
	
	

	- Kho
	Nhà
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	- Phòng kế toán
	Phòng
	01
	Như thiết kế đến địa điểm mới

	Tường rào xung quanh trường, hệ thống đường chạy thể dục
	
	Như thiết kế đến địa điểm mới


Bảng 12- Nhu cầu về mua sắm TBDH và Thiết bị khác  giai đoạn 2016 đến 2020 

	Tên thiết bị
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Ghi chú

	Máy tính để bàn Dùng cho công tác hành chính, quản lý
	Bộ
	13
	

	Máy tính để bàn dùng cho Phòng Tin học
	Bộ
	41
	

	Máy tính để bàn dùng cho phòng học, PHBM khác
	Bộ
	65
	

	Máy chiếu
	Chiếc
	31
	

	Loa dùng cho phòng học Ngoại ngữ
	Bộ
	2
	

	Tăng âm, loa, đài cho hoạt động tập thể
	Bộ
	3
	

	Camera
	Chiếc
	44
	

	Thiết bị tương tác thông minh U-pointer
	Bộ
	31
	

	Màn hình/Bảng điện tử thông minh
	Chiếc
	31
	

	Máy in
	Chiếc
	11
	

	Máy quét
	Chiếc
	1
	

	Máy phô tô
	Chiếc
	2
	

	Máy Điều hòa
	Chiếc
	59
	

	Bàn ghế học sinh
	Bộ
	281
	

	Bàn ghế giáo viên
	Bộ
	24
	

	Bàn ghế máy tính
	Bộ
	54
	

	Bảng từ
	Chiếc
	26
	

	Đàn điện tửa
	Chiếc
	2
	

	Giường y tế inox
	Chiếc
	2
	

	Tủ y tế
	Chiếc
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Vật lý
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Hóa học
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Sinh học
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Công nghệ
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Tin học
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Ngoại ngữ
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Âm nhạc
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị PHBM Mĩ thuật
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị môn Thể dục
	Bộ
	1
	

	Bộ đồ dùng, thiết bị các môn học còn lại
	Bộ
	2
	


*Dự kiến lộ trình đầu tư cơ sở vật chất giai đoạn 2016 đến 2020

- Giai đoạn 2016 đến 2018: Hoàn thành các hạng mục ở bảng 11

- Giai đoạn 2018 đến 2020: Hoàn thành các hạng mục ở bảng 12

II. NHIỆM VỤ:

1.Về phát triển đội ngũ:

Xây dựng đội ngũ CB-GV-NV đủ về số lượng, có tư tưởng chính trị, phẩm chất đạo đức tốt, có năng lực chuyên môn khá giỏi, có trình độ tin học, có phong cách sư phạm mẫu mực, tận tụy yêu nghề mến trẻ, đoàn kết thống nhất hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ của trường. Cụ thể:

 Đối với Cán bộ quản lý: 100% có trình độ chuyên môn đạt chuẩn trở lên; 100% tốt nghiệp trung cấp lý luận chính trị-hành chính; 100% được bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý giáo dục; có chứng chỉ ngoại ngữ và tin học. Đánh giá chuẩn hiệu trưởng, phó hiệu trưởng hằng năm đều được xếp loại khá trở lên.

 
Đối với Giáo viên: 100% trình độ chuẩn, trên chuẩn, 100% giáo viên có trình độ ứng dụng công nghệ thông tin vào giảng dạy, 60% giáo viên có chứng chỉ Ngoại ngữ; 100% giáo viên đều được đánh giá chuẩn nghề nghiệp từ loại Khá trở lên, không có giáo viên xếp loại Trung bình; 60% giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi cấp trường, 20% giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi huyện trở lên; 100% giáo viên được xếp loại khá, giỏi về bồi dưỡng thường xuyên.

2. Về chất lượng Giáo dục
Tiếp tục thực hiện chương trình giáo dục phổ thông với nội dung dạy học linh hoạt theo đối tượng học sinh trên cơ sở chuẩn kiến thức, kĩ năng, phát huy năng lực của học sinh. Thực hiện chương trình mới (nếu có)

 Tiếp tục đổi mới phương pháp, ứng dụng CNTT, đổi mới kiểm tra dánh giá trong tổ chức dạy học.

Tiếp tục dạy học tích hợp giáo dục kĩ năng sống, bảo vệ môi trường, tiết kiệm năng lượng, giáo dục thông qua di sản, giáo dục pháp luật, ...

 
Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đáp ứng cao nhất nhu cầu học tập của học sinh. Củng cố và nâng cao chất lượng phổ cập giáo dục XMC
3.Về cơ sở vật chất:


Xây dựng trường đảm bảo cơ sở vật chất, trang thiết bị theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa. Ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và công tác quản lý nhà trường.

 Tham mưu với các cấp sớm hoàn thành xây dựng CSVCKT để chuyển trường về địa điểm mới đảm bảo đủ điều kiện học 01 ca/ngày
III. GIẢI PHÁP
1.Giải pháp về nâng cao chất lượng giáo dục:

Tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục nhằm nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường về vai trò, vị trí và sự cần thiết phải đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục và đào tạo, nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể sư phạm đối với sự nghiệp phát triển nhà trường.   

 
Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học, dạy học theo chuẩn kiến thức, kỹ năng và đổi mới công tác đánh giá học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.

 
 Thường xuyên kiểm tra các hoạt động chuyên môn trong nhà trường. Đẩy mạnh hoạt động kiểm định chất lượng giáo dục, tổ chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, giáo viên làm công tác kiểm định chất lượng giáo dục. Tổ chức thực hiện chương trình bồi dưỡng thường xuyên cho cán bộ, giáo viên trong trường. 


 Tổ chức các hoạt động theo hướng lấy học sinh làm trung tâm, phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh.

 
Tăng cường phụ đạo học sinh yếu và bồi dưỡng học sinh giỏi, giáo dục đạo đức cho học sinh trong tất cả các môn học.

 2. Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức

       
 Đẩy mạnh công tác quy hoạch, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên đủ về số lượng, hợp lý về cơ cấu, có chất lượng cao, bảo đảm đủ các chuẩn về chính trị và chuyên môn theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo. 

 Xây dựng môi trường sư phạm ở trường học trước hết là xây dựng đội ngũ cán bộ  giáo viên, khung cảnh nhà trường và nền nếp học tập, sinh hoạt. 

Rà soát lại trình độ chuyên môn nghiệp vụ, năng lực sư phạm của giáo viên. Động viên khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên chưa có trình độ ngoại ngữ, tin học tự học để nâng cao trình độ.

 
 Bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên bằng nhiều hình thức: Dự giờ, hội giảng, thi giáo viên giỏi, chuyên đề, trao đổi học tập kinh nghiệm… Phát động các phong trào thi đua dạy tốt, học tốt có phần thưởng khích lệ và góp ý rút kinh nghiệm để giáo viên khắc phục những tồn tại và phát huy thành tích đạt được. Thường xuyên bồi dưỡng lực lượng cán bộ kế cận và lực lượng cốt cán của nhà trường thông qua thực tiễn công tác và tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng do cấp trên tổ chức. 


Thực hiện quy chế dân chủ trong nhà trường, công bằng trong phê bình, thi đua khen thưởng, giải quyết những vướng mắc trong nội bộ CBGVNV trên cơ sở bình đẳng. Giải quyết kịp thời và đầy đủ các chế độ chính sách cho cán bộ giáo viên, tạo điều kiện cho cán bộ giáo viên yên tâm công tác. Xây dựng bầu không khí làm việc đồng thuận, phát huy vai trò gương mẫu trong lãnh đạo, tạo khối đoàn kết nhất trí cùng nhau hoàn thành xuất sắc mọi nhiệm vụ đề ra. 


 Phát huy vai trò cá nhân, luôn gương mẫu đi đầu trong mọi công việc. Từng bước hoàn thiện bản thân đáp ứng yêu cầu thời đại công nghiệp hóa hiện đại hóa đất nước và hội nhập quốc tế.

3. Giải pháp phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật

 
 Tham mưu với các cấp lãnh đạo xây dựng trường đảm bảo đủ số phòng học cho học sinh học tập, vui chơi và đầy đủ phòng chức năng.
 
 Tiếp tục bổ sung, chuẩn hóa trang thiết bị dạy học từ nguồn kinh phí giao quyền tự chủ theo quy định và yêu cầu trường đạt chuẩn chất lượng giáo dục của Bộ Giáo dục và Đào tạo. 

 
 Huy động các nguồn lực xã hội thực hiện xã hội hóa việc đầu tư cơ sở vật chất, trang bị thiết bị phục vụ dạy học.

 
 Quy hoạch môi trường bên trong và bên ngoài, quy hoạch lại cảnh quan môi trường xanh-sạch-đẹp thể hiện môi trường trường học thân thiện, học sinh tích cực.

IV. KINH PHÍ
Dựa vào ngân sách của nhà nước và công tác xã hội hóa giáo dục.

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Phổ biến kế hoạch

Kế hoạch phát triển giáo dục trường THCS Hợp Thịnh giai đoạn 2016 - 2020 được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, viên chức nhà trường, cơ quan cấp trên, Đảng, chính quyền địa phương, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.

Niêm yết công khai kế hoạch tại bản tin trường.

 2. Xây dựng lộ trình

 
*Giai đoạn 2016-2017:

- Triển khai kế hoạch đến toàn thể cán bộ, giáo viên, viên chức. Báo cáo lên cơ quan cấp trên để xin ý kiến chỉ đạo.


- Xây dựng kế hoạch thực hiện chi tiết các nội dung đề ra theo từng năm học.

  - Tham mưu với các cấp sớm hoàn thành xây dựng CSVCKT để chuyển trường về địa điểm mới đảm bảo đủ điều kiện học 01 ca/ngày

- Duy trì, củng cố các tiêu chí của chuẩn Quốc gia.
- Xã hội hóa sửa chữa điện lớp học, cửa sổ các phòng chức năng cũ  


* Giai đoạn 2017-2020:
- Xây dựng Kế hoạch thực hiện chi tiết các nội dung đề ra theo từng năm học.

- Tham mưu với các cấp sớm hoàn thành xây dựng CSVCKT để chuyển trường về địa điểm mới đảm bảo đủ điều kiện học 01 ca/ngày

- Thực hiện đánh giá ngoài cấp độ 2
3. Phân công trách nhiệm từng bộ phận, cá nhân

- Hiệu trưởng:  Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch phát triển tới từng cán bộ, giáo viên, viên chức nhà trường. Thành lập Ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học. Cụ thể:

+ Chỉ đạo xây dựng và phê duyệt lộ trình cụ thể thực hiện kế hoạch phát triển chung cho toàn trường.

+ Tổ chức đánh giá thực hiện kế hoạch hành động hằng năm của toàn trường và thực hiện Kế hoạch phát triển theo từng giai đoạn.

- Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai và chịu trách nhiệm từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để nâng cao chất lượng giáo dục.

- Tổ trưởng chuyên môn: 

+ Căn cứ kế hoạch phát triển, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác của tổ.

+ Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên, tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

+ Xây dựng kế hoạch hành động cụ thể (từng năm) của tổ, trong đó mỗi hoạt động cần nêu rõ mục tiêu cần đạt, kết quả, hiệu quả, thời gian và các nguồn lực thực hiện

- Giáo viên, nhân viên: Căn cứ kế hoạch của tổ để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch đúng thời gian quy định, thông tin kịp thời những vướng mắc nhằm để bàn bạc, có các giải pháp để thực hiện hiệu quả Kế hoạch phát triển giáo dục nhà trường. 

- Các tổ chức đoàn thể trong nhà trường:
+ Hàng năm xây dựng chương trình hành động thực hiện các nội dung liên quan trong Kế hoạch phát triển nhà trường.

+ Tuyên truyền, vận động các thành viên của đoàn thể, tổ chức mình thực hiện tốt các nội dung và giải pháp trên, góp ý với nhà trường để điều chỉnh, bổ sung các giải pháp phù hợp nhằm thực hiện tốt Kế hoạch phát triển nhà trường.

- Ban đại diện cha mẹ học sinh:
+ Hỗ trợ tài chính, cơ sở vật chất, nhân lực, vật lực, cùng với nhà trường tuyên truyền, vận động CMHS , các tổ chức xã hội, các nhà hảo tâm góp phần thực hiện mục tiêu của Kế hoạch phát triển nhà trường.

+ Tăng cường giáo dục gia đình, vận động CMHS quan tâm phối kết hợp chặt chẽ với nhà trường và các lực lượng giáo dục khác trong việc giáo dục HS.
VI. KIẾN NGHỊ

1. Với Phòng Giáo dục và Đào tạo

 
 Thường xuyên quan tâm theo dõi chỉ đạo, hỗ trợ nhà trường hoàn thành nhiệm vụ theo mục tiêu đã đề ra.

 
 Tạo điều kiện cho cán bộ quản lý, giáo viên tham gia học các lớp bồi dưỡng quản lý giáo dục; Tổ chức các chuyên đề, bồi dưỡng nghiệp vụ cho CBQL và giáo viên.

 2. Với  địa phương 

 Quan tâm chỉ đạo công tác xã hội hóa giáo dục tại địa phương để giúp cho toàn xã hội xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh thống nhất, CMHS có ý thức  trách nhiệm đối với việc giáo dục HS.
Xây dựng trường THCS Hợp Thịnh về địa điểm mới theo kế hoạch, thiết kế được UBND tỉnh phê duyệt,  cũng như theo Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã Hợp Thịnh  nhiệm kỳ 2015-2020 ./.
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